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キ
ャ
リ
ア
を
重
ね
原
点
で
あ
る 

中
小
企
業
支
援
を
志
す

─
─　
升
田
さ
ん
の
ご
経
歴
と
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
業
務
に
取

り
組
ま
れ
た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

升
田　
私
が
社
会
人
に
な
っ
て
最
初
に
就
職
し
た
の
が

地
元
で
あ
る
岐
阜
県
の
信
用
金
庫
で
し
た
。
そ
こ
に
４

年
間
務
め
た
後
、
税
理
士
を
目
指
し
て
会
計
事
務
所
に

転
職
し
ま
し
た
。

　
そ
の
１
年
後
、
も
と
も
と
い
ず
れ
は
独
立
し
た
い
と

い
う
気
持
ち
を
持
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
創
業
し
ま
し

た
が
、
売
上
は
上
が
っ
て
い
る
の
に
資
金
が
回
ら
な
い

こ
と
が
原
因
で
、
黒
字
倒
産
に
陥
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
生
活
を
立
て
直
す
た
め
に
関
東
に
出
て
、

心
機
一
転
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
戻
り
ま
し
た
。
生
活
も
落

ち
着
き
を
取
り
戻
し
、
仕
事
も
充
実
し
て
き
た
34
～
35

歳
く
ら
い
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
「
残
り
の
人
生
で
何
を
し

よ
う
か
？
」
と
自
問
自
答
し
、
本
当
に
や
り
た
か
っ
た

こ
と
に
挑
戦
す
る
と
い
う
選
択
を
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
は
信
用
金
庫
に
入
行
す
る
き
っ
か
け
で
も
あ
っ

た
「
中
小
企
業
支
援
」
で
し
た
。
私
自
身
、
起
業
に
失

敗
し
て
大
変
な
思
い
を
し
た
こ
と
も
あ
り
、
小
さ
な
会

社
の
サ
ポ
ー
ト
が
し
た
い
と
転
職
を
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
中
小
企
業
診
断
士
の

勉
強
を
始
め
た
の
で
す
が
、
資
格
合
格
ま
で
の
時
間
が

も
っ
た
い
な
か
っ
た
た
め
、
都
内
の
税
理
士
法
人
に
転

職
し
ま
し
た
。
転
職
先
の
税
理
士
法
人
で
は
、
入
社
し

て
２
カ
月
く
ら
い
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
経
営
支
援
の
部
署

を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
な
り
、
入
社
前
に
経
営
支
援
が

し
た
い
と
話
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
担
当
さ
せ
て
い

た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

そ
の
事
務
所
が
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
さ
ん
と
契
約
す
る
こ
と
が

き
っ
か
け
で
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
業
務
に
取
り
組
む
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

中
小
企
業
診
断
士
の
資
格
取
得
を 

き
っ
か
け
に
起
業

─
─　
今
の
会
社
を
設
立
さ
れ
た
き
っ
か
け
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

升
田　
中
小
企
業
診
断
士
の
資
格
を
取
っ
た
こ
と
が
独

立
の
き
っ
か
け
で
す
。
診
断
士
試
験
の
１
次
試
験
合
格

後
、
２
次
試
験
が
免
除
と
な
る
大
学
院
で
の
中
小
企
業

診
断
士
養
成
課
程
を
２
０
１
９
年
３
月
に
修
了
し
、
同

時
に
独
立
し
ま
し
た
。

　
資
格
取
得
前
は
前
職
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
っ
た
お

客
様
が
何
件
か
い
ら
っ
し
ゃ
っ
て
、
副
業
の
よ
う
な
形

で
支
援
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
お
客
様
の
「
資
格
も
取

れ
た
の
で
、
も
う
少
し
き
ち
ん
と
付
き
合
っ
て
ほ
し

い
」「
も
し
も
何
か
不
安
が
あ
る
な
ら
、
自
分
た
ち
が

お
客
様
を
紹
介
す
る
な
り
協
力
す
る
か
ら
挑
戦
し
て
み

て
は
ど
う
か
」
と
い
っ
た
あ
り
が
た
い
お
言
葉
に
後
押

し
さ
れ
、
独
立
開
業
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
の
と

成長の『数値化』『細分化』『仕組み化』で
顧客の成長エンジンを創る！

小さな会社の成長する仲間としての歩み

株式会社のびしろ経営　代表取締役／中小企業診断士　升田 覚氏

企業会計には『財務会計』と『管理会計』の２つの会計分野があります。管理会計は、経営改善を目的とし、経
営者が経営目標を達成するための判断材料をサポートするための会計であり、株式会社MAP経営では「意思決定
会計」と呼んでいます。「意思決定会計」をベースに「経営計画」と「達成管理」をサポートするMAS監査業務。
MAS監査業務をベースに活躍されている会計事務所のスペシャルインタビュー。今月は神奈川県横浜市で活躍さ
れている株式会社のびしろ経営の事例をお届けします。
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き
の
お
客
様
と
の
会
話
が
、
経
営
理
念
で
あ
る
「
成
長

す
る
仲
間
」
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
今
ま
で
は
、
お
客
様
か
ら
す
る
と
自
分
た
ち
の
会
社

を
成
長
さ
せ
て
く
れ
る
だ
け
の
存
在
が
、「
こ
れ
か
ら

は
升
田
君
の
会
社
も
一
緒
に
な
っ
て
成
長
し
て
い
こ
う

よ
」
と
い
う
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
今
の
経
営
理
念
を
作
っ
た

背
景
に
な
り
ま
す
。

中
小
企
業
に 

「
伴
走
型
の
経
営
支
援
」を
提
供

─
─　
貴
社
が
提
供
さ
れ
て
い
る
経
営
支
援
サ
ー
ビ
ス

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

升
田　
会
計
業
界
で
い
う
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
、「
伴
走
型

の
経
営
支
援
」
と
い
う
名
称
で
提
供
し
て
い
ま
す
。
私

な
り
に
信
念
を
持
っ
て
取
り
組
み
続
け
た
と
こ
ろ
商
売

と
し
て
成
り
立
ち
、
現
在
48
件
の
お
客
様
と
ご
縁
を
頂

い
て
い
ま
す
。
今
で
は
従
業
員
を
雇
え
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。

　
自
分
の
経
験
か
ら
い
う
と
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ビ

ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
自
体
は
、
信
念
や
熱
量
、

そ
し
て
技
術
が
あ
れ
ば
誰
で
も
で
き
る
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
を
よ
り
多
く
の
会
社
に
広
げ
て
い
く
の
は

ま
た
大
き
な
壁
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
お
客
様
で
あ
る
中
小
企
業
に
も
似
た
よ
う
な
側
面
が

升
ます

田
だ
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あ
り
、
創
業
期
は
社
長
の
推
進
力
で
拡
大
し
て
い
く
ケ

ー
ス
が
多
い
で
す
。
し
か
し
社
長
の
推
進
力
だ
け
で
は

限
界
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
多
少
の
無
理
を
し
て

で
も
次
の
人
を
育
て
る
フ
ェ
ー
ズ
が
次
に
あ
る
と
思
い

ま
す
。
そ
こ
で
時
間
が
な
い
か
ら
と
い
っ
て
、
人
を
育

て
る
の
を
あ
き
ら
め
る
と
、
社
長
の
力
が
尽
き
る
と
同

時
に
会
社
も
尽
き
て
し
ま
い
ま
す
。

　
当
社
の
例
で
す
と
、
経
営
支
援
を
で
き
る
人
材
が
私

以
外
に
い
な
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。
今
は
私
以

外
に
２
名
の
従
業
員
が
い
ま
す
。
ひ
と
り
が
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
業
務
、
も
う
ひ
と
り
が
提
携
会
計
事
務
所
さ
ん

と
一
緒
に
会
計
事
務
所
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
今
年

の
６
月
に
５
期
目
が
終
わ
っ
て
、
６
期
目
の
計
画
を
立

案
し
ま
し
た
。
そ
の
際
に
「
こ
れ
以
上
件
数
を
伸
ば
す

こ
と
は
で
き
な
い
」「
こ
の
ま
ま
無
理
に
進
め
る
と
立

ち
行
か
な
く
な
る
」
と
い
う
危
機
感
を
抱
き
ま
し
た
。

　
本
当
は
３
年
で
１
０
０
件
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
契
約
獲
得

を
目
標
に
掲
げ
て
い
ま
し
た
が
、
半
年
か
ら
１
年
く
ら

い
は
受
注
活
動
を
止
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
の
代

わ
り
に
社
内
整
備
と
採
用
活
動
を
行
っ
て
、
次
の
経
営

支
援
を
行
え
る
人
材
の
採
用
と
育
成
に
注
力
す
る
こ
と

を
今
年
と
来
年
の
テ
ー
マ
に
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
の
標
準
化
に
は
今
ま
で
も
注

力
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
以
上
に
属
人
性
を
低
く
し
、

仕
組
み
と
し
て
経
営
支
援
の
サ
ー
ビ
ス
を
回
し
て
い
け

る
会
社
に
し
て
い
く
こ
と
を
経
営
の
最
も
重
要
な
テ
ー

マ
に
し
て
い
ま
す
。

経
営
計
画
書
は
社
長
が
作
る
も
の

─
─　
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
の
サ
ー
ビ
ス
は
ど
の
よ
う
に
活
用

さ
れ
て
い
ま
す
か
。

升
田　
基
本
的
に
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
９
割
は
Ｍ
Ａ
Ｐ
経

営
さ
ん
で
教
わ
っ
た
こ
と
を
そ
の
ま
ま
提
供
し
て
い
ま

す
。
特
に
、
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
さ
ん
が
大
切
に
さ
れ
て
い
る
、

「
社
長
が
主
体
に
な
っ
て
計
画
を
作
る
」
と
い
う
考
え

方
が
私
は
好
き
で
す
。

　
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
で
は
、
経
営
計
画
と
い
う
と

外
部
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
が
２
～
３
時
間
の
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
分
析
し
て
経
営
課
題
を
見
つ
け
ま

す
。
中
間
で
も
う
一
度
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
そ
の
会

社
に
あ
っ
た
経
営
計
画
を
作
り
ま
す
。
そ
の
後
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、
納
品
を
す
る
と
い
う
流
れ
で

す
。

　
私
も
中
小
企
業
診
断
士
に
な
っ
て
５
年
経
ち
ま
す
が
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
作
る
経
営
計
画
書
は
、
納
品
し
た

タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
か
先
方
は
見
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

私
が
営
業
活
動
を
す
る
な
か
で
、
そ
の
よ
う
な
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
が
作
っ
た
経
営
計
画
書
を
見
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
が
、
正
直
読
み
返
し
使
わ
れ
て
い
る
形
跡

は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
抵
が
デ
ス
ク
の
中
に
大
切
に
保
存

さ
れ
て
い
ま
す
。
経
営
に
活
用
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。

　
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
さ
ん
の
考
え
方
は
「
経
営
計
画
書
は
社

長
が
作
る
も
の
」
で
す
。
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
さ
ん
の
考
え
方

で
計
画
を
作
ら
れ
た
お
客
様
の
一
定
数
は
普
段
か
ら
計

画
書
を
持
ち
歩
か
れ
て
い
ま
す
。
人
か
ら
言
わ
れ
た
こ

と
を
そ
の
ま
ま
聞
く
の
が
嫌
な
の
が
経
営
者
で
す
。
そ

う
い
っ
た
属
性
の
方
に
経
営
計
画
書
を
お
渡
し
し
て
も
、

使
っ
て
も
ら
え
る
こ
と
は
得
て
し
て
少
な
い
も
の
で
す
。

大
切
な
の
は
「
お
客
様
に
と
っ
て
ど
の
よ
う
な
存
在
な

の
か
？
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
あ
り
、
わ
れ
わ
れ
は
支

援
者
で
あ
り
伴
走
者
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
シ
ス
テ
ム
面
で
い
う
と
、
Ｍ
Ａ
Ｐ
シ
ス
テ
ム
は
余
分

な
機
能
が
な
く
、
シ
ン
プ
ル
な
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
の

た
め
ユ
ー
ザ
ー
目
線
で
使
い
や
す
い
の
が
魅
力
で
す
ね
。

基
本
的
に
、
立
案
の
際
は
社
長
に
Ｍ
Ａ
Ｐ
シ
ス
テ
ム
を

操
作
し
て
い
た
だ
き
ま
す
が
、
社
長
に
と
っ
て
も
ス
ト

レ
ス
な
く
操
作
で
き
る
仕
様
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま

す
。
ま
た
会
社
の
命
運
を
握
っ
て
い
る
資
金
繰
り
に
強

い
の
が
、
わ
れ
わ
れ
支
援
者
目
線
で
考
え
る
と
い
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
特
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
資
料
は
、
他
の
会
社
さ
ん
で
は

グ
ラ
フ
や
表
が
た
く
さ
ん
出
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
私
に
は
逆
に
ご
ま
か
さ
れ
て
い
る
よ
う

に
感
じ
ま
す
。
Ｍ
Ａ
Ｐ
さ
ん
の
場
合
は
「
ど
れ
を
残
す

か
？
」
と
い
う
観
点
で
絞
ら
れ
て
い
る
の
で
、
こ
れ
か

ら
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
業
務
を
始
め
る
人
に
と
っ
て
は
迷
い
が

な
く
て
い
い
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま
す
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
計
画
の
獲
得
手
法

─
─　
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
契
約
は
ど
の
よ
う
に
増
や
し
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。

升
田　
こ
こ
１
～
２
年
は
、
ウ
ェ
ブ
集
客
な
ど
の
販
促

施
策
に
特
に
時
間
と
お
金
を
か
け
て
い
る
の
で
す
が
、

そ
こ
か
ら
の
自
然
流
入
で
増
え
た
お
客
様
は
１
件
も
あ

り
ま
せ
ん
。
ほ
と
ん
ど
が
既
存
の
お
客
様
か
ら
の
ご
紹

介
で
す
。
ま
た
、
創
業
時
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る

お
客
様
がFIN

A
N

C
IA

L TIM
ES

（
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
タ
イ
ム
ス
）
の
「FT ranking : H

igh-G
row

th 
C

om
panies A

sia-Pacific

（
ア
ジ
ア
急
成
長
企
業

ラ
ン
キ
ン
グ
）」
に
選
ば
れ
ま
し
た
。
そ
の
お
客
様
が

周
り
か
ら
聞
か
れ
た
際
に
当
社
の
名
前
を
出
し
て
く
だ

さ
り
、
当
社
が
開
催
す
る
サ
ー
ビ
ス
説
明
会
の
告
知
を

し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
の
が
大
き
な
流
入
源
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
サ
ー
ビ
ス
説
明
会
で
は
経
営
に
大
切
な
要
素
と
そ
れ

を
ど
の
よ
う
に
経
営
に
活
か
し
て
い
く
の
か
、
サ
ー
ビ

ス
と
と
も
に
説
明
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
ん
で
い
ま
す
。

説
明
会
の
後
に
は
懇
親
会
も
開
催
し
ま
す
。
そ
こ
か
ら

Ｍ
Ａ
Ｓ
契
約
を
受
注
す
る
と
い
う
流
れ
に
な
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
意
図
し
た
形
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
フ

ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
自
然
に
成
立
し
ま
し
た
。

─
─　
ア
ジ
ア
急
成
長
企
業
に
選
ば
れ
た
そ
の
お
客
様

は
ど
の
よ
う
な
方
な
の
で
す
か
。

中小企業を対象としたセミナーの様子中小企業を対象としたセミナーの様子
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升
田　
も
と
も
と
は
前
職
の
会
計
事
務
所
時
代
に
お
世

話
に
な
っ
た
お
客
様
で
す
。
創
業
10
期
目
で
グ
ル
ー
プ

全
体
の
年
商
が
25
億
円
を
超
え
て
い
ま
す
。
第
２
期
目

か
ら
経
営
計
画
を
立
案
さ
れ
、
そ
の
計
画
に
基
づ
い
た

経
営
を
さ
れ
て
い
ま
す
。
私
が
関
与
し
は
じ
め
た
頃
は

年
商
５
０
０
０
万
～
６
０
０
０
万
円
く
ら
い
の
規
模
で
、

資
金
力
に
乏
し
く
、
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
で
し
た
。

　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
導
入
す
る

こ
と
で
急
成
長
し
た
と
い
う
事
例
は
ほ
か
に
も
あ
り
ま

す
。
創
業
３
期
目
で
年
商
７
億
円
を
突
破
し
そ
う
な
お

客
様
で
す
。
こ
の
お
客
様
は
創
業
と
同
時
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
監

査
を
導
入
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
は
導
入
し
て
す
ぐ
に
成
果
が
出
る
と
い

う
サ
ー
ビ
ス
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
支
援
が
ス
タ
ー
ト

し
て
８
～
９
カ
月
目
く
ら
い
か
ら
現
状
を
数
字
で
可
視

化
で
き
て
財
務
体
質
が
整
い
、
今
後
の
資
金
繰
り
が
見

え
る
化
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ア
ク
セ
ル
を
踏
む
タ

イ
ミ
ン
グ
な
の
か
ど
う
か
、
意
思
決
定
の
仕
組
み
が
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
こ
か
ら
２
期
目
に
入

っ
て
期
首
か
ら
ア
ク
セ
ル
全
開
で
急
成
長
す
る
と
い
う

パ
タ
ー
ン
が
多
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

中
小
企
業
に
と
っ
て
の 

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
価
値

─
─　
お
客
様
に
と
っ
て
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
は
ど
の
よ
う
な

価
値
が
あ
る
と
お
考
え
で
す
か
。

升
田　

突
き
詰
め
て
考
え
る
と
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
は
Ｐ

Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
す
サ
ポ
ー
ト
で
す
。
中
小
企
業
が
特
に

で
き
な
い
の
はC

heck

とA
ction

の
部
分
で
す
。
多

く
の
企
業
はPlan

が
仮
に
あ
っ
た
と
し
て
も
、
そ
の

後
がD

o

の
繰
り
返
し
に
な
っ
て
い
ま
す
。C

heck

と

A
ction

は
ひ
と
り
で
で
き
な
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
も
外
部
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
月
額

20
万
円
で
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
自
社
で
で
き
な
い
理

由
は
、
真
剣
に
や
ろ
う
と
す
る
と
労
力
が
か
か
っ
て
負

担
が
大
き
い
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
時
間
が
あ
れ

ば
、
社
長
な
ら
売
上
や
お
金
に
直
結
す
る
仕
事
が
し
た

い
で
し
ょ
う
し
、
従
業
員
な
ら
目
先
の
迫
っ
て
い
る
業

務
を
終
わ
ら
せ
た
い
と
な
っ
て
し
ま
う
の
だ
と
思
い
ま

す
。

　
そ
れ
に
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
のC

heck

とA
ction

を
真
剣
に

や
ろ
う
と
思
う
と
、
嫌
な
こ
と
に
向
き
あ
わ
な
い
と
い

け
な
く
な
り
ま
す
。
重
要
な
こ
と
ほ
ど
今
す
ぐ
に
困
ら

な
い
た
め
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
後
回
し
に
し
て
自
然
と
遠
ざ

か
っ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
訴
求
ポ
イ
ン
ト

─
─　
ど
の
よ
う
な
お
客
様
を
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
タ
ー
ゲ

ッ
ト
に
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

升
田　
わ
れ
わ
れ
が
実
際
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
提
供
し
て

い
る
の
は
、
年
商
規
模
だ
と
３
億
円
以
下
が
７
割
で
す
。

創
業
歴
で
は
５
年
以
内
が
６
割
と
な
っ
て
い
ま
す
。
基

本
的
に
は
全
て
の
お
客
様
に
必
要
な
サ
ー
ビ
ス
で
、
導

入
し
た
ら
絶
対
に
経
営
は
よ
く
な
る
と
思
い
ま
す
。
特

に
創
業
５
年
以
内
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
は
Ｍ
Ａ

Ｓ
監
査
の
よ
う
な
仕
組
み
を
頭
で
イ
メ
ー
ジ
し
て
も
、

実
践
は
で
き
て
い
な
い
会
社
が
多
い
た
め
、
間
違
い
な

く
フ
ィ
ッ
ト
す
る
と
思
い
ま
す
。

　
先
ほ
ど
も
お
話
し
し
ま
し
た
が
、
創
業
か
ら
事
業
が

軌
道
に
乗
る
ま
で
は
、
社
長
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
メ
ン

バ
ー
の
マ
ン
パ
ワ
ー
だ
け
で
う
ま
く
い
く
こ
と
が
多
い

で
す
。
そ
こ
か
ら
組
織
化
し
て
い
く
な
か
で
、
社
員
が

育
た
な
い
、
社
員
を
雇
っ
て
も
離
職
し
て
し
ま
う
と
い

っ
た
課
題
が
出
て
き
ま
す
。
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
は
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
時
と
は
違
っ
て
、
財
務
だ
け
で
は
な

く
組
織
面
で
別
テ
ー
マ
で
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
が
必

要
と
な
り
ま
す
。
社
長
だ
け
が
頑
張
る
経
営
か
ら
、
従

業
員
が
自
走
で
き
る
よ
う
に
す
る
サ
ポ
ー
ト
も
Ｍ
Ａ
Ｓ

監
査
で
提
供
で
き
る
と
感
じ
ま
す
。

経
営
者
の
意
思
決
定
に
は 

財
務
・
税
務
の
活
用
が
不
可
欠

─
─　
こ
れ
か
ら
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
業
務
に
取
り
組
ま
れ
る

会
計
事
務
所
様
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

升
田　
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
さ
ん
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
た
財

務
を
切
り
口
に
し
た
経
営
支
援
を
始
め
て
、
20
社
く
ら

い
を
超
え
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
気
づ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
は
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
提
供
先
の
８
割
が
税
理
士
を

変
更
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
そ
の
頃
は
税
理
士
変
更
の
相
談
を
頂
い
た
際
に
会
計

事
務
所
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
な
か
っ
た
た
め
、
私

の
古
巣
の
事
務
所
や
知
り
合
い
を
紹
介
し
た
り
し
て
い

ま
し
た
。
結
局
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
提
供
す
る
う
え
で
も

重
要
な
サ
ー
ビ
ス
だ
っ
た
た
め
、
会
計
事
務
所
サ
ー
ビ

ス
を
自
社
で
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
会
計
事
務
所
の
皆
様
が
提
供
さ
れ
て
い
る
財
務
・
税

務
は
極
め
て
大
事
な
業
務
だ
と
思
い
ま
す
し
、
逆
に
そ

こ
の
価
値
に
気
づ
け
な
い
と
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
事
業
化

す
る
の
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
提
供

す
る
な
か
で
財
務
・
税
務
の
価
値
に
気
づ
け
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
な
い
こ
と
を
気
に
す

る
よ
り
も
、
経
営
者
の
意
思
決
定
の
た
め
に
ど
の
よ
う

に
財
務
が
活
用
で
き
る
の
か
と
い
う
観
点
で
丁
寧
に
サ

ー
ビ
ス
提
供
す
る
こ
と
を
考
え
る
ほ
う
が
大
切
だ
と
思

い
ま
す
。

　
ま
た
、
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
の
社
長
が
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、
社
長
の
仰

お
っ
し
ゃ

っ
て
い
る
こ
と
が

理
解
で
き
な
い
、
こ
の
社
長
大
丈
夫
か
な
と
感
じ
る
こ

と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
経
営
者
と
い
う
の
は

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
い
う
安
定
し
た
身
分
を
捨
て
て
、
失

株式会社のびしろ経営

経営塾説明会の様子経営塾説明会の様子
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敗
し
た
ら
何
も
か
も
を
失
う
リ
ス
ク
を
抱
え
て
い
る
、

あ
る
意
味
変
わ
っ
た
人
た
ち
で
す
。
そ
の
リ
ス
ク
を
抱

え
て
で
も
飛
び
込
む
勇
気
に
は
、
思
い
や
目
的
が
あ
る

で
し
ょ
う
。

　
20
年
ほ
ど
前
、
金
融
機
関
で
働
い
て
い
た
と
き
に
、

生
意
気
な
こ
と
を
言
っ
て
社
長
か
ら
怒
ら
れ
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。「
お
前
み
た
い
な
や
つ
に
何
が
分
か
る
ん

だ
。
俺
た
ち
は
保
証
人
と
い
う
形
で
人
生
を
担
保
に
入

れ
て
商
売
を
し
て
い
る
の
に
、
い
い
加
減
な
軽
い
態
度

で
接
し
て
く
る
な
ら
お
前
と
は
付
き
合
わ
な
い
」
と
言

わ
れ
ま
し
た
。

　
経
営
支
援
に
携
わ
る
に
は
、
そ
の
よ
う
な
「
社
長
」

に
リ
ス
ペ
ク
ト
を
持
っ
て
接
し
て
い
れ
ば
、
最
初
は
ス

キ
ル
や
テ
ク
ニ
ッ
ク
が
追
い
つ
か
な
か
っ
た
と
し
て
も
、

い
い
支
援
者
に
な
れ
る
と
思
い
ま
す
。「
社
長
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
た
め
に
何
か
で
き
な
い
か
」
と
お
考
え
の
会

計
事
務
所
さ
ん
に
は
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
は
本
当
に
お
す
す

め
で
す
。
９
割
は
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
い
と
い
う

気
持
ち
、
残
り
１
割
は
、
お
客
様
の
た
め
に
で
き
る
こ

と
に
毎
日
努
力
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　
逆
に
、
経
営
支
援
が
お
金
儲
け
の
手
段
や
「
経
営
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
あ
げ
て
い
る
」
と
い
う
よ
こ

し
ま
な
動
機
で
携
わ
る
と
、
痛
い
目
に
あ
う
と
思
い
ま

す
。
勘
の
い
い
人
た
ち
が
多
い
の
も
社
長
業
の
特
徴
で

あ
り
、
見
透
か
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
契
約
１
０
０
件
を
目
指
す

─
─　
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
目
標
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

升
田　
最
終
目
標
と
し
て
は
、
自
分
が
働
け
な
く
な
っ

た
と
し
て
も
、
少
し
で
も
多
く
の
小
さ
な
会
社
に
対
し

て
い
い
経
営
が
で
き
る
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
る
存
在
と
し

て
存
続
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
目
標
を
達
成
す
る
に
は
、
お
客
様
に
と
っ
て
価

値
の
あ
る
存
在
で
あ
り
続
け
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

今
ま
で
は
私
が
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
提
供
し
て
い
ま
し
た
の

で
、
お
客
様
に
全
集
中
で
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、
こ
れ

か
ら
は
今
後
入
っ
て
く
る
ス
タ
ッ
フ
の
た
め
に
、
い
い

環
境
を
提
供
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　

お
客
様
に
対
し
て
「
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
い
い
で
す

よ
」
と
伝
え
て
い
る
よ
う
に
、
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
も

「
こ
の
仕
事
は
大
変
だ
け
ど
、
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事

だ
よ
」
と
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
。
こ
の
仕
事
は
、
一

生
懸
命
や
っ
た
先
に
お
客
様
か
ら
た
く
さ
ん
の
「
あ
り

が
と
う
」「
よ
か
っ
た
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
価
値

が
あ
る
も
の
で
す
。
そ
の
た
め
の
努
力
を
本
人
た
ち
が

し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
が
、
大
変
だ
か
ら
と

心
が
折
れ
た
り
し
な
い
よ
う
に
、
鼓
舞
し
な
が
ら
支
え

ら
れ
る
職
場
環
境
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
事
業
の
目
標
は
、
短
期
的
な
目
標
と
し
て
、
Ｍ
Ａ
Ｓ

監
査
の
契
約
先
を
１
０
０
件
に
す
る
こ
と
で
す
。
こ
の

目
標
を
達
成
す
る
こ
と
が
、
個
人
的
に
は
「
最
低
限
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
だ
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
ま
た
経
営

支
援
業
務
を
や
り
た
い
人
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
界

を
目
指
す
人
、
同
業
他
社
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
提
供
し
た

い
と
思
っ
て
い
る
け
れ
ど
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
。
そ

の
よ
う
な
方
々
を
指
導
で
き
る
会
社
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
多
く
の
会
社
は
赤
字
で
苦
し
ん
で
い
ま
す
。

そ
こ
に
対
し
て
需
要
が
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
支
援
す

る
側
の
供
給
が
間
に
合
っ
て
い
な
い
と
感
じ
ま
す
。
特

に
最
近
の
若
い
世
代
の
経
営
者
は
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
よ
う

な
サ
ー
ビ
ス
を
探
し
て
い
ま
す
が
、
な
い
と
仰
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
「
支
援
者
を
増
や
す
こ
と
」
が
こ
の

業
界
で
最
後
に
や
り
た
い
こ
と
で
す
。

─
─　
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


